
Actions à mener
Résultats/effets attendus à 
court terme

Conséquences à long terme
Degré d’urgence 

(élevé/faible) 

Possibilité de 
générer un effet 

(élevé/faible)

Risques pour 
la continuité 

de l’entreprise 
(élevé/faible)

Je vais prendre 
cette action O/N

Recourir à l’affacturage (p. ex., vendre 
des factures aux bailleurs de fonds)

Trésorerie améliorée 
(temporairement) Moins de revenus en raison des frais d’affacturage

Rechercher un financement bancaire à 
court terme/de fonds de roulement

Trésorerie améliorée 
(temporairement)

Augmentation des charges financières et dépendance 
vis-à-vis des bailleurs de fonds du FR

Rechercher un financement à court 
terme/un fonds de roulement auprès 
de la famille, des amis

Trésorerie améliorée 
(temporairement) 

Engagement accru des amis/de la famille dans les 
affaires commerciales

Rechercher un financement bancaire 
à court terme/de fonds de roulement 
auprès d’intermédiaires basés sur 
Internet

Trésorerie améliorée 
(temporairement) Augmentation des charges financières et dépendance

Recherche de financement à court 
terme/de fonds de roulement auprès 
de sources informelles

Trésorerie améliorée 
(temporairement)

Temps supplémentaire consacré à la participation 
à des régimes informels ; en cas de prêteurs privés, 
dépendance accrue vis-à-vis de personnes externes

Vendre des actifs Trésorerie améliorée 
(temporairement)

Possibilité que la production ne puisse augmenter de 
manière adéquate au fil du temps en raison de la perte 
d’actifs

Location d’une partie des locaux ou des 
machines à des tiers

Trésorerie améliorée 
(temporairement)

Les parties externes pourraient rester dans les locaux 
à l’avenir ; possibilités réduites d’augmenter la 
production 

Demande de financement/prêt de 
relais Situation financière améliorée

Fardeau financier accru (remboursements et charges 
d’intérêts) sur des périodes plus longues avec une 
dépendance accrue vis-à-vis des bailleurs de fonds ; 
moins de possibilités de demander un financement 
pour de nouveaux plans

Demander une aide sociale pour les 
collègues

Amélioration de la position 
de liquidité ; maintien du 
personnel (clé)

Si elle n’est pas progressivement supprimée, forte 
augmentation des obligations financières lorsqu’elle 
s’achève

Identifier et utiliser les mesures de 
soutien public

Trésorerie améliorée 
(temporairement)

Augmentation du fardeau administratif et interférence 
du secteur public 

Outil 15 // Identifier et prioriser les actions à court terme liées pour augmenter le financement externe au niveau de l’entreprise
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